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Sicher und gesund arbeiten
Ein Topthema fiir Betriebsrate

Arbeit darf nicht krank machen. Mehr noch: Das zentrale Ziel ist gesunde Arbeit! Schon vor der Co-
rona-Pandemie eine wichtige Aufgabe fiir Betriebsrdte. Nun ist auch noch der Schutz vor Viren am
Arbeitsplatz hinzugekommen und hat die Rolle der Betriebsrdte beim Arbeits- und Gesundheits-
schutzes weiter unterstrichen.

Diesen Schwung gilt es zu nutzen! Denn in der Transformation werden die Aufgaben nicht weniger. Gera-
de auch mit Blick auf den durch Corona ausgelosten Digitalisierungsschub in der Arbeitswelt gilt es, die
weitreichenden Mitbestimmungsrechte in Fragen des Arbeitsschutzes offensiv zu nutzen.
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»Gesundheitsschutz gehort zum Kerngeschaft
— in und nach der Pandemie*

Mit welchen Anforderungen sind Betriebsrdte beim

Gesundheitsschutz konfrontiert?

Wenn es um die Gesundheit der Beschéftigten geht, gibt W| rksam e

es flir Betriebsrdte viel zu tun. Es geht um die Gestaltung . ’: L.

einer humanen Arbeitswelt und um die Minderung von Praven“onSpO“tl k

Arbeitsbelastungen, die z.u L?sten der Gesundheit ge- geht nur mlt o )
hen. Schon ohne Pandemie eine anspruchsvolle Aufga- £

be! Und obwohl Arbeitgeber gesetzlich verpflichtet sind, sta rken — L

die Arbeit gesundheitsforderlich zu gestalten, sieht die . b . « HANS:JURFEN URBAN
betriebliche Praxis hdufig anders aus. Vielfach werden Betrle Sraten {g}if;giféssf;?t;?jdezer
Arbeitgeber ihrer Verantwortung nicht gerecht. Umso IG Metall I

mehr sind Betriebsrate und Gewerkschaften gefordert,
sich fiir die Gesundheit der Beschaftigten einzusetzen.
Ob Larm oder schlechtes Licht, ob hohe Temperaturen
oder verpestete Luft, ob Termindruck oder Zwangshal-
tung bei der Arbeit und seit einiger Zeit auch noch der
Schutz vor Viren — Prdvention ist ein weites und biswei-
len auch konfliktreiches Handlungsfeld fiir die betrieb-
liche Interessenvertretung.

Das hort sich nach jeder Menge Arbeit und Verant-
wortung an ...

Ja sicher. Aber nicht zuletzt die Erfahrungen der Coro-
na-Pandemie zeigen, dass aktive Betriebsrate viel er-
reichen kénnen. Oft waren sie entscheidend an der
Umsetzung wirksamer Maflnahmen beteiligt. Und
hadufig haben sie sogar die Initiative ergriffen, da-
mit die richtigen PrdventionsmaBnahmen auch umge-
setzt werden. Viele Berichte aus den Betrieben bele-
gen: Wirksame Praventionspolitik geht nur mit starken
Betriebsrdten. Und die haben umfangreiche Mithe-
stimmungsrechte. Und wenn Erfolge gelingen, kann
das auch richtig Spaf’ machen.

Welche Themen stehen im Arbeitsschutz nach der
Pandemie an?

Mit Corona sind die sonstigen Belastungen an den Ar-
beitsplatzen ja nicht verschwunden, wenngleich hadufig
in den Hintergrund geriickt. Und mit der Pandemie sind
neue Herausforderungen dazugekommen — etwa beim
Thema Homeoffice und bei sogenannten modernen Bii-
roraumkonzepten. Hier entsprechen die Arbeitspldtze
oft nicht den ergonomischen Anforderungen. Und psy-
chische Belastungen werden im Zuge der Transforma-
tion eine noch gréBere Rolle spielen als bisher schon,
wahrend korperliche Belastungen bei einigen Beschaf-
tigtengruppen wieder mehr in den Fokus riicken. Hier

gilt es, Fehlentwicklungen zu verhindern und Chancen
zur ergonomischer Arbeitsgestaltung zu nutzen.
Welchen Rat kannst du Betriebsrdten geben?

Fiir mich steht fest: Gesundheitsschutz gehort zum
Kerngeschéft des Betriebsrats — in und nach der Pan-
demie. Es kommt darauf an, Prioritaten zu setzen. Je-
der Betriebsrat sollte sich die Frage beantworten: Wo
driickt der Schuh am meisten? Bei den einen stehen
die psychischen Belastungen ganz oben auf der Tages-
ordnung. Bei anderen kann es die Verwendung von Ge-
fahrstoffen im Zuge der Produktion von Hochvoltspei-
chern sein. Wichtig ist, einen Anfang zu machen und
den Hebel dort anzusetzen, wo auch etwas bewegt
werden kann. Die Gefdhrdungsbeurteilung ist dabei
das Mittel der Wahl.

Wie unterstiitzt die IG Metall die Betriebsrate?

Unter anderem setzen wir uns in den staatlichen Recht-
setzungs-Gremien dafiir ein, Regelungsliicken im Vor-
schriftenwerkzu schlieenund die Arbeitsschutz-Regeln
moglichst konkret und praxistauglich auszugestalten.
Zuletzt ist uns dies mit der Corona-Arbeitsschutzregel
gelungen. Auch in der Selbstverwaltung der Berufsge-
nossenschaften ist die IG Metall aktiv. Hier geht es um
Informationen und Beratung fiir sicheres und gesundes
Arbeiten, aber auch um gute Rehabilitation fiir Beschaf-
tigte nach einem Arbeitsunfall oder bei einer Berufs-
krankheit. Und wir unterstiitzen Betriebsrdte beispiels-
weise durch Instrumente und Handlungsleitfaden zu
wichtigen Themen im Zusammenhang mit Arbeitsge-
staltung und Arbeitsschutz. Nicht zuletzt ist auf das Bil-
dungsangebot der IG Metall hinzuweisen. Vielfdltige
Moglichkeiten, die es im Interesse der Gesundheit un-
serer Kolleginnen und Kollegen zu nutzen gilt.
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Auf die betriebliche Praventionspolitik kommt es an

Oft dominiert in den Betrieben ein Praventionsverstand-
nis, das die individuelle Resilienz, also die persénliche
Widerstandsfahigkeit der Beschéftigten, gegeniiber be-
lastenden Arbeitssituationen, in den Vordergrund stellt.
Menschen mit hoher Resilienz gelten als weniger ver-
letzlich und auch psychisch robust. Hierfiir wird viel
Geld in die Hand genommen: Laut Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbande haben Unterneh-
men im Jahr 2019 {iber 6,5 Mrd. € fiir Gesundheitsférde-
rung ausgegeben. ,,Die Palette der von den Unterneh-
men durchgefiihrten Mafinahmen ist breit und reicht

von Bewegungs-, Entspannungs- und Erndhrungsange-
boten bis hin zur Erstellung von Gesundheitsberichten
und Seminaren zur gesundheitsgerechten Mitarbeiter-
fihrung.“ (BDA 2021)

Leider steht dieser Bilanz ein skandaléses Defizit in Sa-
chen ergonomischer Arbeitsgestaltung gegeniiber: Nur
gut 50 % der Betriebe haben eine Gefdhrdungsbeurtei-
lung durchgefiihrt, obwohl das Arbeitsschutzgesetz das
zwingend verlangt. Und lediglich etwa 10 % beriicksich-
tigen hierbei die psychischen Belastungen. Mit anderen
Worten: Bei der Pflicht, die Arbeitsbedingungen gesund
zu gestalten, versagen viele Arbeitgeber und ignorieren
schlichtweg ihren gesetzlichen Auftrag.

Hier gibt es viel zu tun fiir Betriebsrate: Mitbestimmungs-
rechte im Arbeitsschutz fiir gute Arbeit aktiv nutzen! Da-
mit die Kolleg*innen ihr gesetzliches Renteneintrittsalter
gesund erreichen kénnen.

Digitalisierung treibt psychische Belastungen auf die Spitze

In der Befragung des ,,DGB Index Gute Arbeit” gaben
2021 fast die Hélfte der Befragten an, dass sie sich bei
der Arbeit (sehr) hdufig gehetzt fithlen. Fiir die Gesund-
heit bleibt das nicht ohne Folgen: Im Jahr 2020 entfie-
len 118 Mio. Arbeitsunfahigkeitstage (AU-Tage) auf Psy-
chische und Verhaltensstérungen. Das entspricht 17 %
aller AU-Tage. Zugleich ist die Diagnose ,,Psychische
und Verhaltensstérungen® mit 42 % einsamer Spitzen-
reiter bei den Rentenzugdangen wegen verminderter Er-
werbsfahigkeit. Ganz offensichtlich sind die vielfachen
Sensibilisierungsbemiihungen auf dem Feld der psy-
chischen Gesundheit nicht wirksam. Sie veranlassen
die meisten Arbeitgeber nicht zu betrieblicher Praven-
tion. An einer konkreten rechtsverbindlichen Verpflich-
tung durch eine Anti-Stress-Verordnung fiihrt nach An-
sicht der IG Metall kein Weg vorbei!

Doch darauf allein kdnnen die Kolleg*innen nicht war-
ten. Sie brauchen Betriebsrate, die mit ih-
nen ihre Probleme in Angriff nehmen. Zwei-
felsohne kein einfaches Unterfangen! Mit

verbindlichen und klaren Re-
geln ginge das leichter. Doch
mithilfe betrieblicher Initia-
tiven kann es die notwendi-
ge Riickendeckung fiir eine
Gefdahrdungsbeurteilung  psy-
chischer Belastungen geben.
Weitreichende Mitbestimmung
ist garantiert! Wie das funktio-

Al
AROMETER .
%E‘E?lsrsment fiar gesun'

nieren kann, erldutern die Infor-
mationen und Arbeitshilfen der
IG Metall:

www.stressbarometer-igmetall.de



https://arbeitgeber.de/wp-content/uploads/2021/10/bda-arbeitgeber-positionspapier-betriebliche_gesundheitsfoerderung_unternehmen_engagiert_und_erfolgreich-2021_10_11.pdf
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Modern Workspace: (K)ein Platz fiir gute Arbeit

Mit Begriffen wie Workspace oder Open Office verbin-
den sich weitreichende Verdnderungsprozesse in der
Biroarbeit. Neue Biroraumkonzepte werden oft be-
griindet mit agilen Arbeitsformen oder schlicht mit der
Abwesenheit von Beschaftigten im Betrieb infolge ih-
rer Arbeit im Homeoffice oder beim Kunden. Kosten fiir
Biiroetagen lassen sich so leicht einsparen. In ,,mo-
dernen“ Biirolandschaften gibt es in der Regel deut-
lich weniger Bildschirmarbeitspldtze als Beschaftig-
te und zumeist keine persdnliche Zuordnung zu einem
bestimmten Platz mehr. Die Probleme solcher Desk-
sharing-Konzepte liegen auf der Hand: Passt die Sha-
ring-Quote zu den tatsdchlich im Betrieb anwesenden
Beschéftigten? Bekomme ich morgens den ldrmarmen
Schreibtisch mit zwei Bildschirmen in der Ecke oder ist
nur noch ein Platz in einem Loungesessel frei? Und: Wo
sitzen die Kolleg*innen, mit denen ich schnell ein paar
Absprachen treffen muss?

Dass die Umorganisation der Biiros besonders durch
die Ausweitung der Arbeit im Homeoffice in vielen Be-
trieben mittlerweile zum Alltag gehort, ist bekannt. Klu-
ge Antworten, wie unter diesen Bedingungen die Bild-
schirmarbeit im Sinne der Ergonomie gut gestaltet
werden kann, fallen jedoch nicht leicht.

Vom Gesetzgeber vor-
geschrieben und fiir die
Gesundheit der Beschaf-
tigten unerldsslich, ist
eine Gefdhrdungsbeur-
teilung. Hierbei kommt
dem Betriebsrat eine
wichtige Aufgabe zu:
Mit seinen Durchset-
zungskompetenzen und
gemeinsam mit den Be-
schéftigten kann er da-
rauf hinwirken, dass
giiltige  Arbeitsschutz-
Standards und Mafinah-
men auch umgesetzt

werden. Denn die Re-

geln zu storendem Larm

oder dem Flichenbedarf [T}

am Arbeitsplatz gelten

in neuen wie alten Biiros

gleichermaBen. Diese fin- ND
den sich auf der Website der ;m;“
BAUA.

16 METALL
Ressort Arbeitsgestaltung.
und Gesundheitsschutz

Die Transformation nutzen: Runter mit der Last!

Exoskelette

Gefdhrdung oder Chance?

Im ,,DGB Index Gute Arbeit”
gibt regelmafig etwa die
Halfte der Befragten an, in
ungiinstigen  Kérperhaltun-

gen zu arbeiten. Und rund

ein Drittel berichtet, haufig

schwere korperliche Arbeit
zuverrichten. Das hat Folgen:
Mit 23 % bilden Krankheiten
des Muskel-Skelett-Systems
und des Bindegewebes die
groBte Diagnosegruppe bei
den AU-Tagen. Korperliche

GAK Exoskelette im Extranet

Belastungen sind also kei-
neswegs verschwunden und
der Handlungsbedarf liegt
auf der Hand. Hier sind Betriebsrate gefordert.

Inshesondere das gesetzlich vorgegebene TOP-Prinzip

ist dabei zu beachten: Technische Manahmen haben

Vorrang vor organisatorischen und vor personenbezo-
genen. So ist die hohenverstellbare Beladung einer
Maschine dem ,riickengerechten® Biicken vorzuzie-
hen. Hier bietet die Transformation Moglichkeiten, die
Neugestaltung von Arbeitspldtzen fiir ergonomische
Losungen zu nutzen.

Dabei kommen beispielsweise die sogenannte Exo-
skelette ins Spiel. Sie sollen bei Zwangshaltungen
oder dem Bewegen von Lasten unterstiitzen. Aller-
dings fehlt noch das notwendige Wissen uber die
konkrete Wirkung von Exoskeletten und die mit ihnen
verbundenen Gefdhrdungen fiir die Beschéftigten. Es
ist nicht pauschal auszuschlieBen, dass Exoskelette
im Einzelfall eine gute Unterstiitzung sein kdnnen.
Der Grundsatz heifit aber: Die meisten Arbeitsplatze
lassen sich ergonomisch so gestalten, dass auf sie
verzichtet werden kann. Hier miissen Betriebsrdte ge-
nau abwagen.

16 METALL
attung.
dheitsschutz



https://www.baua.de/DE/Angebote/Rechtstexte-und-Technische-Regeln/Regelwerk/ASR/ASR.html
https://www.baua.de/DE/Angebote/Rechtstexte-und-Technische-Regeln/Regelwerk/ASR/ASR.html
https://www.igmetall.de/download/20191016_GAK_Nr_10_x2_web_dab26eb33adc0282a1477995dccd981f49a1dc7e.pdf
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Rechtsgrundlagen im Arbeitsschutz

Interview mit Prof. Dr. Ralf Pieper, Bergische Universitdt Wuppertal

Was sind die wichtigsten ,,Basics* im

Arbeits- und Gesundheitsschutz?

Die Grundpflichten der Arbeitgeber zur Pravention und
menschengerechten Gestaltung der Arbeit sowie die
Rechte und Pflichten der Beschaftigten regelt das Ar-
beitsschutzgesetz, das ,,Grundgesetz* im Arbeitsschutz:
Es verlangt, Gefahrdungen zu ermitteln und zu bewerten,
MaBnahmen durchzufiihren, deren Wirksamkeit zu tiber-
priifen und den Arbeitsschutz kontinuierlich zu verbes-
sern. Das geht nur mit guter Organisation und Qualifikati-
on, den Eckpfeilern auf dem Weg zu ,,Guter Arbeit“. Damit
auf dem Weg der Kompass und das Fachwissen nicht feh-
len, stellt das Arbeitssicherheitsgesetz dem Arbeitgeber
und dem Betriebsrat beratende Experten zur Seite: Be-
triebsdrzte und Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit. Zudem
ist der Arbeitgeber verpflichtet, Sicherheitsbeauftragte
zu bestellen. Diese Akteure bilden zusammen das Netz-
werk der betrieblichen Arbeitsschutzorganisation. Ubri-
gens bildet das alles auch sowohl die Grundlagen eines
wirksamen betrieblichen Infektionsschutzes im Falle von
Pandemien wie auch zur Gestaltung der aktuellen sozia-
len und 6kologischen Transformationsprozesse.

Neben den Gesetzen ist noch ein Regelwerk zu
beachten?

Ja, die Regeln basieren auf staatlichen Rechtsverord-
nungen: z. B. auf der Arbeitsstdtten- und Betriebssi-
cherheitsverordnung oder der Gefahrstoffverordnung.
Die Regeln unterstiitzen Arbeitgeber beim Umsetzen
des Arbeitsschutzes: Sie enthalten praktische Hinwei-
se zum Erreichen der Schutzziele und basieren auf ge-
sicherten arbeitswissenschaftlichen Erkenntnissen.

Wie kann der Betriebsrat sinnvoll
Einfluss nehmen?

Der Arbeitgeber muss die Arbeitsbedingun-
gen beurteilen und Gefdhrdungen ermit-
teln, und zwar mittels der Gefdahrdungsbe-
urteilung. Auf dieser Grundlage hat er die
erforderlichen Mafinahmen fiir die Sicher-
heit und den Gesundheitsschutz der Be-
schaftigten festzulegen und durchzufiihren.
Der Betriebsrat bestimmt bei der Beurtei-
lung und den Mafinahmen mit: Er ,darf

PROF. DR. RALF PIEPER
Bergische Universitat

nicht nur mitgestalten, vielmehr bestimmt Wuppertal

das BetrVG hierzu seine Aufgaben. Zur Un-

terstiitzung bei der Mitbestimmung hat er Informations-
und Beteiligungsrechte. Das Bundesarbeitsgericht hat
die aktive Rolle des Betriebsrats mehrfach bekraftigt. Nur
wenn der Betriebsrat mitgestaltet, kann er seine Uberwa-
chungs- und Forderungspflichten im Arbeitsschutz erfiil-
len, seine Gestaltungsspielrdume sind dabei grof3.

Das klingt gut, aber was ist zu tun, wenn Arbeitgeber
sich nicht rechtskonform verhalten?

Generell kann der Betriebsrat von seinem Initiativrecht
Gebrauch machen, eine Einigungsstelle anrufen und so
seine Mitbestimmungsrechte durchsetzen. Nétig kann
das sein, wenn der Arbeitgeber Betriebsvereinbarungen
zum Arbeitsschutzhandeln ablehnt. Allerdings beruht
Mitbestimmung darauf, dass der Betriebsrat eigene Vor-
stellungen und Schutzziele entwickelt, die er umsetzen
mochte. Kommt der Arbeitgeber seinen Pflichten nicht
nach, kdnnen sich Betriebsrate und Beschaftigte an zu-
standige Aufsichtsbehdrden wenden.

Arbeitsschutzsystem der Bundesrepublik Deutschland

Staatliches Arbeitsschutzrecht

Rechtsetzung: Gesetze, Verordnungen,
Regeln

Beratung/Uberwachung
durch Gewerbeaufsicht bzw. Amter fiir
Arbeitsschutz

Zusammenarbeit in der Gemeinsamen Deutschen Arbeitsschutzstrategie (GDA)
Nationale Arbeitsschutz-Konferenz (NAK)

Autonomes Arbeitsschutzrecht der gesetzlichen
Unfallversicherungstrager

Vorschriften- und Regelwerk, Erkenntnisse:
Unfallverhiitungsvorschriften, Regeln und
Informationen

Beratung/Uberwachung durch
Aufsichtspersonen
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Dreh- und Angelpunkt: Gefihrdungsbeurteilung

Die Grundlagen des betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutzes sind im Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) ge-
regelt. Es zielt darauf ab, Arbeitspldtze sicher, gesund und menschengerecht zu gestalten (§ 2 ArbSchG). Eine
zentrale Vorschrift zum Erreichen dieser Ziele ist die Gefdhrdungsbeurteilung der korperlichen und psychischen
Arbeitsbelastungen (§ 5 ArbSchG). Sie verpflichtet den Arbeitgeber, regelmaBig zu ermitteln, welchen Geféhr-
dungen die Beschaftigten im Zuge ihrer beruflichen Tatigkeit ausgesetzt sind. Auf Grundlage einer solchen Ana-
lyse hat er auBerdem Mafinahmen zur Vermeidung oder mindestens zur Minimierung dieser Gefdhrdungen zu
treffen und diese auch auf ihre Wirksamkeit hin zu tiberpriifen. Wann immer maglich, sollte das schon in der Pla-
nungsphase betrieblicher Prozesse geschehen. Nicht zuletzt deshalb, weil erkennbare Probleme dann noch leicht
und kostengiinstig zu l6sen sind.

Vorgehen zur Gefahrdungsbeurteilung

1. Vorbereitung
Ermitteln von Gefahrdungen

Beurteilen der Gefdhrdungen

5w

Festlegen von Mafinahmen

Umsetzen der Mafinahmen
Uberpriifen der Wirksamkeit

Dokumentieren

© N o o\

Fortschreiben
Quelle: nach ASRV3

Wo finde ich was?

Fiir viele Themen und Fragestellungen im Arbeitsschutz gibt es umfassende Informationen. Hier gilt: Man muss
nicht alles sofort wissen, man muss nur wissen, wo es steht. Folgende Anlaufstellen bieten seriose Informationen
im Netz:

Extranet-Seite ,,Qualitdt der Arbeit* mit Hinweisen zu Arbeitsgestaltung und Gesundheitsschutz,
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS)

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV)

Berufsgenossenschaft Energie, Textil Elektro Medienerzeugnisse (BGETEM)
Berufsgenossenschaft Holz und Metall (BGHM)

P N

Wir fiihren regelmdBig Fachtagungen und virtuelle Info-Runden zu aktuellen Themen fiir Betriebs-
rate durch. Wenn ihr hierzu eingeladen werden wollt, nehmen wir euch gerne in unseren Verteiler
auf. Kurze Nachricht mit Angabe der E-Mail-Adresse geniigt: AGS@igmetall.de

IG Metall, Wilhelm-Leuschner-StraBe 79, 60329 Frankfurt am Main — Vertreten durch den Vorstand, 1. Vorsitzen-
der)org Hofmann - V.i.S.d.P., Kontakt: vorstand@igmetall.de / Verantwortlich nach § 18 Abs. 2 RStV: Hans-Jur-
gen Urban, Wilhelm-Leuschner-StraRe 79, 60329 Frankfurt am Main, Kontakt: ags@igmetall.de —

Redaktion: Andrea Fergen, Dirk Neumann, Manfred Scherbaum, Daniela Tieves-Sander — Gestaltung: warenform


https://www.igmetall.de/aktive/mitbestimmen/mitbestimmen-im-betrieb/qualitaet-der-arbeit

https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Arbeitsschutz/arbeitsschutz.html
https://www.baua.de/DE/Home/Home_node.html
http://www.dguv.de
https://www.bgetem.de
https://www.bghm.de/home
mailto:AGS@igmetall.de

